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ค ำน ำ 
 

 รายงานผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และยกระดับ
การนิเทศภายใน กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนทับช้างวิทยาคมที่มี
ประสิทธิภาพ 
 ขอขอบคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา กำกับ ติดตามและประเมินของสถานศึกษา 
 
 
        โรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
          10 กันยายน 2568  
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บทสรุปผู้บริหำร 

 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ แนะนำ และพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จทันต่อการเปลี ่ยนแปลง อีกทั ้งเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
ที่สนับสนุนให้การปฏิบัติงานประกอบด้วย งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบปร ะมาณ 
และงานบริหารงานทั ่วไปเก ิดประสิทธ ิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพผู ้ เร ียนตามมาตรฐาน 
การการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง 
และให้ถือเป็นภารกิจหลักหรือเครื่องมือ/นวัตกรรมในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพของปฏิบัติงาน 
โรงเรียนทับช้างวิทยาคมดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
2) เพื ่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพื่อศึกษาผลการใช้การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 ด้าน ด้านคุณภาพผู้เรียนตามาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านความสำเร็จผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน และด้านความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC  โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครูร ่วมแลกเปลี ่ยนเรียนซึ ่งกันและกัน  
ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย กำหนดวิธีการ แนวทาง และเครื่องมือในการนิเทศเพื่อให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
ร ่วมกันสร้างการตระหนักรู ้  (Consciousness) เรียนรู้ร่วมกัน (Collaboration) และลงมือปฏิบัต ิจริง 
(Conduct) มีกระบวนการติดตาม สนับสนุน และให้ Feedback เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู 
ผู้บริหารและครมูีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของ
ครแูละเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของการปฏิบัติงานกลุ่มงาน 
 จากการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปผลดังนี้ 
ด้ำนวิชำกำร 
 1. นักเรียนทุกระดับชั้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.09 อยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม 
 2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากลุ่มสมรรถนะหลักของผู้เรียน โดยรวมมีระดับความสามารถ  
ร้อยละ 97.85 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 
 3. คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้เร ียน โดยรวมอยู ่ในระดับดีขึ ้นไป  ร้อยละ 97.78 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 
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 4. ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ม.3 มีค่าพัฒนา +4.08 และ ม.6 มีค่าพัฒนา +6.76 
             ระดับชั้น ม.3 มีคะแนนทดสอบสูงกว่าระดับประเทศ วิชาภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์  
             ระดับชั้น ม.6 มีคะแนนทดสอบสูงกว่าระดับประเทศ วิชาภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์  
และวิชาภาษาอังกฤษ 

ด้ำนบุคคล 
 ผลการปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู ด้านการจัดการเรียนรู ้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ส่งผลให้ครูเป็นครูมืออาชีพและมีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 
ด้ำนงบประมำณ 
 ผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใส ่ในการดำเน ินงานการบร ิหารงานและจ ัดการ 
ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดซื ้อ-จัดจ้างภาครัฐ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที ่สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา ผลการประเมินอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม ได้คะแนน 100 คะแนน 
ด้ำนบริหำรงำนทั่วไป 
 ผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทัศนคติ จิตสำนึก และ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานได้รับ
เกียรติบัตร "สถานศึกษาปลอดภัย" ปีที่ 5 ติดต่อกัน 
ควำมพึงพอใจต่อรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ  
 ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ผลงำนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้ำนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
ของสถำนศึกษำ โรงเรียนทับช้ำงวิทยำคม ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล 

………………………………………………….. 
1. ข้อมูลผลงำน 
    ชื่อผลงาน : การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
                  ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    ชื่อสถานศึกษา : โรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
    ที่ตั้ง  : เลขที่ 90  หมู่ที่ 1 ตำบลทับช้าง อำเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา 
    โทรศัพท ์ : 074-595130  โทรสาร : 074-595130 
    สังกัด : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
    ระยะเวลาดำเนินงาน : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568 
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กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

1. ท่ีมำและควำมส ำคัญ 
 สการณ์ความท้าทายของโลกาภิวัตน์ของโลกในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนภาวะเปลี ่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจสังคมโลกเข้าสู่การปฏิวัติวัติดิจิทัล (Digital Revolution) อีกทั้งการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั ่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030)  
ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันความเป็นประชาคมอาเซียนของไทย และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะ 
ความพร้อมในศตวรรษที่ 21 ในส่วนของ วิสัยทัศน์ (Vision) ในการขับเคลื ่อนการศึกษาไทย ได้มุ ่งเน้น 
การพัฒนา "คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่าง เป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21" โดยมี
ว ัตถ ุประสงค ์ในการจ ัดการและพ ัฒนากระบวนการ เป ็นไปเพ ื ่อการจ ัดการศ ึกษาให ้ม ีค ุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
พ.ศ.2561-2580 มุ ่งเน้นพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศให้มีคุณภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญในการจัดการศึกษา เพื่อให้การศึกษาของประเทศ
ไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด
ของตนเอง มีความรู ้และทักษะที ่แข็งแกร่งเหมาะสม เป็นพื ้นฐ านสำคัญในการเรียนระดับสูงขึ ้นไป  
และการดำรงชีวิตในอนาคต (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) โดยมีสถานศึกษาเป็นสถาบันทางการศึกษาที่จะต้อง
ดำเนินการด้านการศึกษาให้กับนักเรียนมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารจัดการ คอยกำกับ ติดตาม และดูแล
การดำเนินการด้วยการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย หลักการของสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการดำเนินการทุกอย่างที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยให้เกิดผลผลิตคือ นักเรียนที่มี
คุณภาพในที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สำคัญยิ่งเพราะเป็น 
การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนโดยกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษา
ได้ร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน จึงทำให้การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่ง  
ที่มีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงและเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ จากทบทวนวรรณกรรมพบว่า
องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษามีความหลากหลายขึ้นอยู่กับบริบทการนำไปปรับใช้ รวมถึง     
สันต์ธวัช ศรีคำแท้ (2563) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การศึกษา
สภาพปัจจุบัน การเตรียมการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การสร้างขวัญและกำลังใจ 
การประเมินผลการนิเทศ และการปรับปรุงแก้ไข โดยผลการวิจัยในด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาส่วนใหญ่
ได้บ่งชี้ถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าสามารถ ช่วยเหลือปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูให้
เกิดความเจริญงอกงาม สามารถพัฒนาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งด้านการปฏิบัติงานบุคลากร หลักสูตร 
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กระบวนการสอน และกระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนได้อย่างดียิ ่งขึ ้น (ศิริเดช เทพศิริ , 2560)  
สอดคลองกับงานวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู ที ่สะท้อนให้เห็นว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่โรงเรียนจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มีการนิเทศภายในเพราะ
สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน อีกทั ้งการนิเทศภายในมีผลทำให้
สถานศึกษามีระบบ ชัดเจน สู่การปฏิบัติจริง เพ่ือเกิดการเปลี ่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและผู ้เร ียน  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น (อรวรรณ โล่คำ, 2565) 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของ 
กลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื ่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา  
การเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน 
ส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน  
การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้ปฏิบัติการขับเคลื ่อน 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาได้รับมอบนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่ 2  
มีนาคม 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : 2) ดังที่สมาพร มณีอ่อน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา กลยุทธ์ 
การนำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปใช้ในโรงเรียน ได้ให้ความคิดเห็นว่า ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ การรวมกลุ่มกันของครูร่วมแลกเปลี่ยนสะท้อนผล ในการพัฒนาปรับปรุง  
การเรียนการสอน เพื่อให้ครูปฏิบัติการสอนที่ดีขึ้น และนักเรียนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
เป็นการร่วมมือรวมพลังกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปิยพร บุญใบ (2563,น.209) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำกระบวนการ PLC มาใช้เพื่อสร้าง
ความเข้าใจ และอาศัยความร่วมมือของครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 จากที่มาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนทับช้างวิทยาคม ได้ดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย  
 2.1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.3 เพื่อศึกษาผลการใช้การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 3 ด้าน ด้านคุณภาพผู ้เร ียนตามาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ด้านความสำเร็จผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน และด้านความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยใช้ PISDRE-PLC 
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3. กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
  การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีข้ันตอนและกระบวนการ 3 ระยะ ดังแผนภาพที่ 1  
 

 
 

แผนภำพที่ 1 : การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการนิเทศภายใน 
 1. ศึกษาสภาพและความต้องการนิเทศภายใน โดยกลุ่มงานแต่ละกลุ่มงานร่วมกัน PLC แล้วนำผลมา
วิพากษ์ในที่ประชุมคณะครู พบว่า มีความต้องการนิเทศภายในด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community) โดยมีเป้าหมายให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิด 
วิธีการในการปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น 
ยิ่งขึ้นระหว่างสมาชิกในกลุ่มงานหรือทีม ตลอดจนสร้างภาวะผู้นำมีการเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายใน
กลุ่มงาน และเป็นเครืองมือหรือนวัตกรรมในการนิเทศ ติดตาม กำกับ ประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
แบบกัลยาณมิตร  
 2. ศึกษาแนวคิด หลักการ และสาระสำคัญที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา และการบริหาร
สถานศึกษานิติบุคคล จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นฐาน 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้บริหารที่มีความรู ้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
และ/หรือผลการปฏิบัติเป็นเลิศ/มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10/หรือมีผลงานที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน จำนวน 3 คน และศึกษานิเทศก์ของเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบดูแลแผนงาน 
/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 2 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อวิเคราะห์ (Content Analysis) และสรุปเป็นประเด็นนำไปสร้างกระบวนการและรูปแบบ 
การนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 คณะครูร ่วมกันสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษาพบว่า  
มี 3 องค์ประกอบคือ ด้านปัจจัยนำเข้า ( Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Output)  
ซ่ึงแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังแผนภาพที่ 2 

 
 

แผนภำพที่ 2 : องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 2 นำองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษามาร่างรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ได้ร ูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังแผนภาพที่ 3 
 
 

 
 

แผนภำพที่ 3 : รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-
PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 ท่าน 
 ขั้นตอนที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 นำรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้จริงกับครูโรงเรียนทับช้างวิทยาคม จำนวน 35 คน โดยดำเนินการมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
กระบวนกำรด ำเนินงำน (Process)  
 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีกระบวนการหรือขั้นตอน ดังนี้ 
 1. กำรวำงแผน (Planning - P) กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารงานทั่วไป แต่ละกลุ ่มงานดำเนินการประชุม หารือ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ถึงปัญหา และอุปสรรค 
ในการดำเนินงานของกลุ่มงานตนเอง ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาประสิทธิภาพของงานของตนเอง และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของสมาชิกในกลุ่มงานของตนเอง ร่วมกำหนดนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพโดยระดมสมองหาความต้องการจำเป็น (Need Assessment) ในเรื่องที่จะต้องนิเทศ แล้วนำผลมา
เสนอในการประชุมระดับสถานศึกษาเพื่อร่วมวิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนคิดในการพัฒนางานของ
สถานศึกษาท้ังระบบ 
 2. กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Informing - I) ดำเนินการทำความเข้าใจกระบวนการนิเทศทั้ง
ระบบ และวิธีการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของการนิเทศ เพื่อให้ผู้ดำเนินงานมีความรู้ ความเข้า ใจ และ
ทักษะ ในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และบทบาทของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย ครูผู ้สอน (Model Teacher) ครูร่วมเรียนรู้ (Buddy) ผู ้เชี่ยวชาญ (Expert) (ถ้ามี) หัวหน้ากลุ่มงาน 
(Mentor) และผู้บริหารสถานศึกษา (Administrator) ดังแผนภาพท่ี 4 

 
แผนภำพที่ 4 : แสดงข้ันตอนและบทบาทการนิเทศภายใน 
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 กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานทั่วไป แต่ละกลุ่มงาน
ดำเนินการประชุม หารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  กำหนดเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่งผลให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาประสิทธิภาพของงานของตนเอง มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของสมาชิกในกลุ่มงานของตนเอง ร่วมกันสังเคราะห์และสรุปภาระงานที่สำคัญและ
เกี่ยวข้องกับกลุ่มงานอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และกำหนดนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
โดยระดมสมองหาความต้องการจำเป็น (Need Assessment) ในเรื่องที่จะต้องนิเทศ ดังแผนภาพที่ 5  
 

 
 

แผนภำพที่ 5 : แสดงภาระงานของกลุ่มงานบริหารงานวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารงานทั่วไป  
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 3. ก ำหนดกำร (Schedule - S) จัดทำกำหนดการหรือตารางเวลาในการพบกลุ่ม PLC โดยแบ่งออกเป็น           
2 ระดับ  
 ระดับสถานศึกษา PLC ติดตามและปรับปรุงงานตอนเช้าทุกวันจันทร์ เวลา 07.50 น. – 08.30 น. และร่วม
สะท้อนผล และประเมินผลตอนเช้าทุกวันศุกร์ เวลา 07.50 น. – 08.30 น. ผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน  
 ระดับกลุ่มงาน PLC การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ สะท้อนผล และประเมินผล ตอนเย็นทุกวันอังคาร วันพุธ และวัน
พฤหัสบดี เวลา 16.30 น. – 17.00 น. แล้วนำเสนอไปเสนอร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด สะท้อนผลในระดับ
สถานศึกษา  
 มีข้ันตอนหรือกิจกรรม ดังแผนภาพท่ี 6 
  

 
 

แผนภำพที่ 6 : กำหนดการหรือตารางเวลาในการพบกลุ่ม PLC ระดับสถานศึกษาและระดับกลุ่มงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 
 4. กำรปฏิบัติงำน (Doing - D) 
 เมื่อดำเนินงานได้ผ่านขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการสร้างความรู้ความเข้าใจ และขั้นตอนจัดทำ
กำหนดการไปแล้ว ก็จะดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ในแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนของ
ผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศก็จะดำเนินไปตามกำหนกการปฏิบัติงานที่ได้ตกลง
ร่วมกัน ดังแผนภาพที่ 7 

 
 

แผนภำพที่ 7 : แสดงบทบาทการปฏิบัติงานของสมาชิก ระดับสถานศึกษาและระดับกลุ่มงาน 
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 วง PLC ระดับกลุ่มงำน ตอนเย็นทุกวันอังคาร วันพุธ และวันพฤหัสบดี เวลา 16.30 น.-17.00 น.  
ทุกกลุ่มงานจะดำเนินการ PLC โดยคุณครูที่รับผิดชอบงาน (Model Teacher) แต่ละท่านที่มีงานต้องดำเนินการ 
งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ งานตามแผนงาน/โครงการ และงานท่ีได้รับมอบหมาย จะนำเสนอรายละเอียดวิธีดำเนินงานให้
เพ่ือนครูในกลุ่มงานรับทราบ เข้าใจตรงกัน และร่วมกันในปฏิบัติงานดังกล่าวเพ่ือให้เกิด “ประสิทธิภาพ (efficiency)” 
เพื ่อนครู ในกลุ ่มงานทำหน้าที ่ เป ็น Buddy ร่วมแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้  ร ่วมวิพากษ์ว ิจารณ์  มีหัวหน้า 
กลุ ่มงานเป็น Mentor เพื ่อนำการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) และถูกต้องตามระบบราชการไปนำเสนอ  
“วง PLC ระดับสถานศึกษา” ต่อไป ดังแผนภาพท่ี 8 
 
 

 
 

แผนภำพที่ 8 : แสดงวง PLC ระดับกลุ่มงาน 
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 วง PLC ระดับสถำนศึกษำ ตอนเช้าทุก “วันจันทร์” เวลา 07.50 น.-08.30 น. ซึ่งเป็นช่วงที่นักเรียน 
ทำกิจกรรมหน้าเสาธง คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกัน PLC โดยคุณครูท่ีรับผิดชอบงาน (Model Teacher) 
แต่ละท่าน แต่ละกลุ่มงานท่ีมีงานต้องดำเนินการงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ งานตามแผนงาน/โครงการ และงานท่ีได้รับ
มอบหมาย จะนำเสนอการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และถูกต้องตามระบบราชการ เพ่ือให้เพ่ือนครูรับทราบ
เข้าใจตรงกัน และร่วมกันในปฏิบัติงานดังกล่าวให้เกิด “ประสิทธิผล (Effectiveness)” โดยมีเพ่ือนครูเป็น Buddy ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมวิพากษ์วิจารณ์ มีหัวหน้ากลุ่มงานเป็น Mentor และมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็น Administrator 
ก็จะได้การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และถูกต้องตามระบบราชการในระดับสถานศึกษานำไปปฏิบัติเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน ดังแผนภาพท่ี 9 
 

 
 

แผนภำพที่ 9 : แสดงวง PLC ระดับสถานศึกษา 
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 5. กำรสะท้อนผล (Reflect – R)  
     เป็นการดำเนินการขั้นการสะท้อนคิดเดือนละ 1 ครั้ง ร่วมกันประชุมระดับสถานศึกษาเพื่อสะท้อนผล 
โดยใช้หลักฐานผลการปฏิบัติงานในภาพร่วมของสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 ด้าน ควรปรับปรุงหรือเน้นย้ำเพิ่มเติมในรอบถัดไป การสะท้อนคิดเน้นทั้ง 
ในมุม "จุดเด่น – จุดท่ีควรพัฒนารวมถึงการสะท้อนผลการออกแบบการปฏิบัติงานท่ีสามารถนำไปสู่การพัฒนา โดยมี
การวางแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานในวงรอบต่อไป ในข้ันตอนน้ีจะดำเนินการท้ังรูปแบบออนไลน์ (Online) และ 
ออนไซต์ (Onsite) ตามบริบทเพ่ืออำนวยความสะดวกในเร่ืองของเวลาและภาระงานของสมาชิก 
 6. กำรประเมินผล (Evaluating – E)  
     ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ โดยเน้นการ Feedback เชิงคุณภาพที่
สามารถนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของกลุ่มงานและส่งผลจริงต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
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4. ผลกำรด ำเนินกำร 
 ผลการใช้การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 3 ด้าน ด้านคุณภาพผู ้เร ียนตามาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ด้านความสำเร็จ 
ผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน และด้านความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-
PLC สรุปผล ดังนี้  
 
4.1 ด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ  

 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.09 อยู่ในระดับยอดเยี่ยม ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

ตำรำงที ่ 1 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของนักเรียนทุกระดับชั้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า 
               ค่าเป้าหมาย จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปีการศึกษา ๒๕๖๗  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย
ท่ีโรงเรียน
กำหนด 

นักเรียน
ทั้งหมด 
(คน) 

นักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ฯ 
เท่ากับและสูงกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด 
จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

๑. ภาษาไทย 68 913 784 85.87 
๒. คณิตศาสตร์ 68 913 831 91.01 
๓. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 68 852 761 89.31 
๔. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 68 913 806 88.28 
๕. ภาษาต่างประเทศ 68 913 726 79.51 
๖. สุขศึกษาและพลศึกษา 68 913 860 94.19 
๗. ศิลปะ 68 913 723 79.18 
๘. การงานอาชีพ 68 640* 521 81.40 
             รวมเฉล่ีย 68.00 - - 86.09 

 
 ผลสรุป 
 นักเรียนทุกระดับชั้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยรวมมีค่าร้อยละ 86.09  
เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าค่าเป้าหมายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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4.1.2 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำกลุ่มสมรรถนะหลัก 
ตำรำงท่ี 2 แสดงข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากลุ่มสมรรถนะหลักของผู้เรียน 

สมรรถนะหลัก 
ค่าเป้าหมายที่

โรงเรียนกำหนด 

นักเรียน
ทั้งหมด 
(คน) 

นักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ฯ 
เท่ากับและสูงกว่า
เป้าหมายท่ีกำหนด 

ผลการประเมิน 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. การจัดการตนเอง ระดับ
ความสามารถ 

ขึ้นไป 
ร้อยละ 60 

 
 

450 450 100.00   
2. การสื่อสาร 450 409 90.89   
3. การคิดข้ันสูง   450 444 98.67   
4. การรวมพลังทำงานเป็นทีม 450 450 100.00   
5. การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 450 450 100.00   
6. การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ
และวิทยาการอย่างยั่งยืน 

 
450 439 97.56 

 
 

 

             รวมเฉล่ีย - 97.85  - 

ผลสรุป 
 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากลุ่มสมรรถนะหลักของผู้เรียน โดยรวมมีระดับความสามารถ  
ร้อยละ 97.85 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะสูงกว่าค่าเป้าหมายที่
โรงเรียนกำหนดทุกสมรรถนะ     
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 4.1.3 ผลกำรพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ตำรำงท่ี 3 แสดงข้อมูลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

สมรรถนะหลัก 
ค่าเป้าหมายที่

โรงเรียนกำหนด 

นักเรียน
ทั้งหมด 
(คน) 

นักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ฯ 
เท่ากับและสูงกว่า
เป้าหมายท่ีกำหนด 

ผลการประเมิน 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ระดับดี 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 60 
 
 

450 450 100.00   
2. กรอบคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset) สำหรับการเป็นผู้นำและ
ผู้ประกอบการ 

 
 

450 440 97.78 

 
 
 

 

3. จิตอาสาจิตสาธารณะ 450 429 95.33   
4. จิตสำนึกรักษ์ถ่ินฐานบ้านเกิดและ
สถาบันหลัก 

 
450 441 98.00 

 
 

 

             รวมเฉล่ีย - 97.78  - 

 ผลสรุป 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับดีขึ้นไป  ร้อยละ 97.78 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่
โรงเรียนกำหนด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะสูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดทุกสมรรถนะ     
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4.2 ด้ำนควำมส ำเร็จผลกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มงำน 
 ผลการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    4.2.1 ด้ำนบริหำรวิชำกำร 
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 มีผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ม.3 มีค่าพัฒนา +4.08 และ ม.6 มีค่าพัฒนา +6.76  
ตำรำง 4  แสดงความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) จำแนกตามรายวิชาและปีการศึกษา  
             ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  

วิชา 

ค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติ  เปรียบเทียบค่าพัฒนากับปีที่ผ่านมา 
2565 2566 2567 

ค่าท่ีได้ 
ค่า

พัฒนา 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่าท่ีได้ 
ค่า

พัฒนา 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่าท่ีได้ 
ค่า

พัฒนา 
คิดเป็น
ร้อยละ 

 ภาษาไทย 55.67 +4.40 7.90 46.62 -9.05 -19.41 52.03 +5.41 10.40 
คณิตศาสตร์ 22.56 +2.78 12.32 20.05 -2.51 -12.52 21.96 +1.91 8.70 
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
33.32 +3.09 9.27 27.03 -6.29 -23.27 36.32 +9.29 25.58 

ภาษาอังกฤษ 31.05 +4.61 14.85 27.10 -3.95 -14.57 26.79 -0.31 -1.16 
ค่าเฉลี่ยรวม ๔ 
กลุ่มสาระฯ 

35.65 +3.72 10.43 30.20 -5.45 -18.04 34.28 +4.08 11.90 

หมายเหตุ    ปีการศึกษา 2565 จำนวนผู้เรียนทั้งหมด  83 คน เข้าสอบ 32 คน คิดเป็นร้อยละ 38.55 
      ปีการศึกษา 2566 จำนวนผู้เรียนทั้งหมด  72 คน เข้าสอบ 67 คน คิดเป็นร้อยละ 93.06 
      ปีการศึกษา 2567 จำนวนผู้เรียนทั้งหมด  86 คน เข้าสอบ 56 คน คิดเป็นร้อยละ 65.12 
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ตำรำง 5  แสดงความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) จำแนกตามรายวิชาและปีการศึกษา  
             ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6   

วิชา 

ค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติ  เปรียบเทียบค่าพัฒนากับปีที่ผ่านมา 
2565 2566 2567 

ค่าท่ีได้ 
ค่า

พัฒนา 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่าท่ีได้ 
ค่า

พัฒนา 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่าท่ีได้ 
ค่า

พัฒนา 
คิดเป็น
ร้อยละ 

 ภาษาไทย - - - 35.56 - - 44.80 +9.24 20.63 
คณิตศาสตร์ - - - 16.90 - - 20.89 +3.99 19.10 
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
- - - 26.61 - - 31.40 +4.79 15.25 

สังคมศึกษาฯ - - - 33.10 - - 39.50 +6.40 16.20 
ภาษาอังกฤษ - - - 22.79 - - 32.19 +9.40 29.20 
ค่าเฉลี่ยรวม ๕ 
กลุ่มสาระฯ 

- - - 26.99 - - 33.76 +6.76 20.04 

หมายเหตุ    ปีการศึกษา 2565 จำนวนผู้เรียนทั้งหมด - คน   เข้าสอบ    -   คน คิดเป็นร้อยละ     -   
      ปีการศึกษา 2566 จำนวนผู้เรียนทั้งหมด      - คน   เข้าสอบ    -  คน คิดเป็นร้อยละ      - 
      ปีการศึกษา 2567 จำนวนผู้เรียนทั้งหมด       61 คน   เข้าสอบ    7  คน คิดเป็นร้อยละ  11.48 
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         4.2.2 ด้ำนบริหำรบุคคล 
        ผลการปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ส่งผลให้ครูเป็นครูมืออาชีพและ 
มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
  1) ครูได้รับกำรคัดเลือก 
                         เป็นผู้ที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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  2) ครูมีควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ  
                         ได้รับมีและเลื่อนวิทยฐานะชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ 
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 4.2.3 ด้ำนบริหำรงบประมำณ 
         ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานการบริหาร งานและจัดการ 
ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดซื ้อ-จัดจ้างภาครัฐ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที ่สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา มีผลการประเมินอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม ได้คะแนน 100 คะแนน 
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 4.2.4 ด้ำนบริหำรงำนทั่วไป 
         ผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื ่อเสริมสร้างทัศนคติ 
จิตสำนึก และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานได้รับเกียรติบัตร "สถานศึกษาปลอดภัย"  
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4.3 ด้ำนควำมพึงพอใจต่อรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้ PISDRE-PLC 
ตำรำงที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ยและความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC  
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

รำยกำรประเมิน   แปลผล 
ด้ำนเนื้อหำ 
1.ความสอดคล้องของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-
PLC ทั้ง 6 ขั้นตอนกับเป้าหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.91 0.28 มากที่สุด 

2.ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-
PLC ทั้ง 6 ขั้นตอน 

4.97 0.16 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.94 0.22 มากที่สุด 
ด้ำนกิจกรรม 
1.ความสอดคล้องของการออกแบบกิจกรรมการปฏิบัติงานในกระบวน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ทั้ง 6 ขั้นตอน 

4.94 0.23 มากที่สุด 

2.ความเหมาะสมของการออกแบบกิจกรรมในการปฏิบัติงานกระบวน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC ทั้ง 6 ขั้นตอน 

4.88 0.32 มากที่สุด 

3.ความเหมาะสมของกิจกรรมในแต่ละกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยใช้ PISDRE-PLC ทั้ง 6 ขั้นตอน 

4.82 0.38 มากที่สุด 

4.การชี้แจงให้ทราบปัจจัยนำเข้า จุดมุ่งหมาย วิธีดำเนินงาน และผลที่คาดว่า
จะได้รับในกิจกรรมของแต่ละกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ 
PISDRE-PLC ทั้ง 6 ขั้นตอน 

4.77 0.42 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.85 0.33 มากที่สุด 
ด้ำนกำรน ำประโยชน์ไปใช้ 
1.สามารถนำรูปแบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-
PLC ไปใช้เป็นกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.89 0.25 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-PLC 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 มากที่สุดทั้ง 3 ด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการนำประโยชน์ไปใช้ รองลงมาคือ ด้านเนื้อหา และด้านกิจกรรม  
ตาลำดับ  
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 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ PISDRE-
PLC ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สร้างขึ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์โดยรวมในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องมาจากรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช ้  PISDRE-PLC ท ี ่ส ่งผลต ่อค ุณภาพผ ู ้ เร ียนตามมาตรฐานการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  
โรงเรียนทับช้างวิทยาคม มีกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เป็นข ั้นตอนที่ชัดเจน ส่งผลให้
ทุกกลุ่มงานสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
5. ปัจจัยควำมส ำเร็จ  
 1. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษานำมาใช้เป็นนวัตกรรม 
ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู โดยการสร้างการตระหนักรู้ (Consciousness) เรียนรู้ร่วมกัน 
(Collaboration) และ การลงมือปฏิบัติจริง (Conduct)  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใช้หลักปฏิบัติ Plan – Do – See โดยขั้นวางแผน (Plan – ครูได้
ก าหนดเป้าหมายที่จะพัฒนาร่วมกัน) ขั้นลงมือปฏิบัติ (DO – ครูด าเนินการตามที่ออกแบบไว้โดยผ่าน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือวิพากษ์ร่วมกัน) และขั้นสะท้อนคิด (See – ประเด็นที่ได้จากการสะท้อนคิดร่วมกัน
บอกได้ถึงส่วนที่ท าได้ดีและส่วนที่ต้องการปรับปรุงเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานต่อไป)  
 3. การนิเทศภายในได้ร ับความร่วมมืออย่างดีจากผู ้บร ิหาร ครูผ ู ้สอน  บุคลากร หน่วยงาน  
และภาคีเครือข่าย  
 4. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูศึกษารูปแบบการนิเทศภายในที่ประสบความสำเร็จ เพื ่อพัฒนา 
กระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบทำให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 5. การดำเนินงานรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนากระบวนการนิเทศภาย ในสถานศึกษา  
มีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติที่เป็นลำดับขั้นตอนที่สมบูรณ์ และมีการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลเป็นระยะ ทั้งก่อนดำเนินงาน ระหว่างดำเนินงาน และหลังดำเนินงาน ตลอดจนสถานศึกษา
มีกระบวนการติดตาม สนับสนุนและให้ Feedback เพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของคร ู
 6. การสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทุกฝ่าย  
 7. ผู้บริหารและครูมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของครูและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของการปฏิบัติงานกลุ่มงาน 
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6. บทเรียนที่ได้รับและกำรเผยแพร่ 
    6.1 บทเรียนที่ได้รับ 
         1) ผู้บริหารมีเครื่องมือ/นวัตกรรม สำหรับการนิเทศกายในที่มีคุณภาพ สามารถช่วยเหลือ แนะนำ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาการปฏิบัติของครูได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
         2) ครูมีนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา ร่วมชื่นชม นำไปสู่การมีผล 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
         3) ครูมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยนำผลการจัดการเรียนเรียนรู้  
ไปต่อยอดในการส่งผลงานเพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นในระบบ PA ตามเกณฑ์ ว9/2564 ที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 
         4) สถานศึกษามีนวัตกรรมสำหรับการนิเทศกายในที่มีคุณภาพ สามารถนำมาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อไป 
    6.2 กำรเผยแพร่ผลงำน 
         6.2.1 เผยแพร่ผลงานทางวิชาการบนเว็บไซต์ซองโรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
                  http://www.tubchang.ac.th/ 
         6.2.2 นำเสนอผลงาน การประชุมขับเคลื่อน โครงการ/กิจกรรม E-PLC  
                 ณ โรงเรียนพะตงประธานคีรีวัฒน์ วันที่ 15 สิงหาคม 2568 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 35 4.00 5.00 4.9143 .28403 

a2 35 4.00 5.00 4.9714 .16903 

b1 35 4.00 5.00 4.9429 .23550 

b2 35 4.00 5.00 4.8857 .32280 

b3 35 4.00 5.00 4.8286 .38239 

b4 35 4.00 5.00 4.7714 .42604 

c 35 5.00 5.00 5.0000 .00000 

Valid N (listwise) 35     
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เกียรติบัตรนักเรียน  เกียรติบัตรโรงเรียน 
 

เกียรติบัตรผู้บริหาร เกียรติบัตรครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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